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8��������������� ���������������$FTXLVWR�GL�VHUYL]L�GD�DJHQ]LH�GL�ODYRUR�LQWHULQDOH ����

8��������������� �������������6HUYL]L�DXVLOLDUL�SHU�LO�IXQ]LRQDPHQWR�GHOO
HQWH ����

8��������������� ���������������6HUYL]L�GL�VRUYHJOLDQ]D��FXVWRGLD�H�DFFRJOLHQ]D ����

8��������������� ���������������6HUYL]L�GL�SXOL]LD�H�ODYDQGHULD ����
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8��������������� ���������������7UDVSRUWL��WUDVORFKL�H�IDFFKLQDJJLR ����

8��������������� ���������������6WDPSD�H�ULOHJDWXUD ����

8��������������� ���������������5LPR]LRQH�H�VPDOWLPHQWR�GL�ULILXWL�WRVVLFR�QRFLYL�H�GL�DOWUL�
PDWHULDOL ����

8��������������� ���������������$OWUL�VHUYL]L�DXVLOLDUL�Q�D�F� ����

8��������������� �������������6HUYL]L�DPPLQLVWUDWLYL ����

8��������������� ���������������3XEEOLFD]LRQH�EDQGL�GL�JDUD ����

8��������������� ���������������6SHVH�SRVWDOL ����

8��������������� ���������������$OWUH�VSHVH�SHU�VHUYL]L�DPPLQLVWUDWLYL ����

8��������������� �������������6HUYL]L�ILQDQ]LDUL ����

8��������������� ���������������&RPPLVVLRQL�SHU�VHUYL]L�ILQDQ]LDUL ����

8������������������
�

�����������������&RPPLVVLRQL�SHU�VHUYL]L�ILQDQ]LDUL��DOWUL�RQHUL�ILQDQ]LDUL� ����

8��������������� ���������������2QHUL�SHU�VHUYL]LR�GL�WHVRUHULD ����

8��������������� �������������6HUYL]L�VDQLWDUL ����

8��������������� ���������������6SHVH�SHU�DFFHUWDPHQWL�VDQLWDUL�UHVL�QHFHVVDUL�GDOO
DWWLYLWj�
ODYRUDWLYD ����

8��������������� �������������6HUYL]L�LQIRUPDWLFL�H�GL�WHOHFRPXQLFD]LRQL ����

8��������������� ���������������*HVWLRQH�H�PDQXWHQ]LRQH�DSSOLFD]LRQL ����

8������������������
�

�����������������*HVWLRQH�H�PDQXWHQ]LRQH�DSSOLFD]LRQL��*HVWLRQH�H�
PDQXWHQ]LRQH�RUGLQDULD�VLVWHPL�LQIRUPDWLFL���VRIWZDUH ����

8������������������
�

�����������������*HVWLRQH�H�PDQXWHQ]LRQH�DSSOLFD]LRQL��*HVWLRQH�H�
PDQXWHQ]LRQH�RUGLQDULD�VLVWHPL�LQIRUPDWLFL���KDUGZDUH� ����

8��������������� ���������������6HUYL]L�GL�VLFXUH]]D ����

8��������������� ���������������6HUYL]L�GL�FRQVXOHQ]D�H�SUHVWD]LRQL�SURIHVVLRQDOL�,&7 ����

8��������������� ���������������$OWUL�VHUYL]L�LQIRUPDWLFL�H�GL�WHOHFRPXQLFD]LRQL�Q�D�F� ����

8��������������� �������������$OWUL�VHUYL]L ����
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8��������������� ���������������4XRWH�GL�DVVRFLD]LRQL ����

8��������������� ���������������6SHVH�SHU�FRPPLVVLRQL�H�FRPLWDWL�GHOO
(QWH ����

8��������������� ��������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL ����

8��������������� ����������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�D�$PPLQLVWUD]LRQL�3XEEOLFKH ����

8��������������� ������������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�D�$PPLQLVWUD]LRQL�&HQWUDOL ����

8��������������� ��������������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�D�0LQLVWHUL ����

8������������������
�

����������������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�D�0LQLVWHUL��IRQGR�VRVWHJQR�LVWLWXWL�H�
OXRJKL�GHOOD�FXOWXUD� ����

8������������������
�

����������������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�D�0LQLVWHUL��)RQGR�GL�VROLGDULHWj�VX�
ELJOLHWWL�H�DVFHQVRUH� ����

8������������������
�

����������������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�D�0LQLVWHUL��)RQGR�GL�VROLGDULHWj�VX�
ELJOLHWWL� ����

8������������������
�

����������������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�D�0LQLVWHUL��7UDVIHULPHQWL�SDVVLYL�DOOR�
6WDWR���FRQWHQLPHQWR�VSHVD� ����

8��������������� ��������������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�D�DOWUL�HQWL�FHQWUDOL�SURGXWWRUL�GL�VHUYL]L�
HFRQRPLFL ����

8��������������� ����������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�D�,VWLWX]LRQL�6RFLDOL�3ULYDWH ����

8��������������� ������������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�D�,VWLWX]LRQL�6RFLDOL�3ULYDWH ����

8��������������� ��������������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�D�,VWLWX]LRQL�6RFLDOL�3ULYDWH ����

8��������������� ��������7UDVIHULPHQWL�GL�WULEXWL ����

8��������������� ����������7UDVIHULPHQWL�GL�WULEXWL�D�WLWROR�GL�GHYROX]LRQL ����

8��������������� ������������$OWUH�ULWHQXWH�Q�D�F� ����

8��������������� ��������������$OWUH�ULWHQXWH�Q�D�F� ����

8��������������� ��������5LPERUVL�H�SRVWH�FRUUHWWLYH�GHOOH�HQWUDWH ����

8��������������� ����������5LPERUVL�SHU�VSHVH�GL�SHUVRQDOH��FRPDQGR��GLVWDFFR��IXRUL�
UXROR��FRQYHQ]LRQL��HFF«� ����

8��������������� ������������5LPERUVL�SHU�VSHVH�GL�SHUVRQDOH��FRPDQGR��GLVWDFFR��IXRUL�
UXROR��FRQYHQ]LRQL��HFF«� ����

8��������������� ��������������5LPERUVL�SHU�VSHVH�GL�SHUVRQDOH��FRPDQGR��GLVWDFFR��IXRUL�
UXROR��FRQYHQ]LRQL��HFF«� ����
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8��������������� ����������$OWUL�5LPERUVL�GL�SDUWH�FRUUHQWH�GL�VRPPH�QRQ�GRYXWH�R�
LQFDVVDWH�LQ�HFFHVVR ����

8��������������� ������������5LPERUVL�GL�SDUWH�FRUUHQWH�D�,PSUHVH�GL�VRPPH�QRQ�GRYXWH�R�
LQFDVVDWH�LQ�HFFHVVR ����

8��������������� ��������������5LPERUVL�GL�SDUWH�FRUUHQWH�D�,PSUHVH�GL�VRPPH�QRQ�GRYXWH�R�
LQFDVVDWH�LQ�HFFHVVR ����

8��������������� ��������$OWUH�VSHVH�FRUUHQWL ����

8��������������� ����������)RQGL�GL�ULVHUYD�H�DOWUL�DFFDQWRQDPHQWL ����

8��������������� ������������)RQGR�GL�ULVHUYD ����

8��������������� ��������������)RQGL�GL�ULVHUYD ����

8��������������� ������������)RQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�H�GLIILFLOH�HVD]LRQH�GL�SDUWH�FRUUHQWH ����

8��������������� ��������������)RQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�H�GLIILFLOH�HVD]LRQH�GL�SDUWH�FRUUHQWH ����

8��������������� ����������3UHPL�GL�DVVLFXUD]LRQH ����

8��������������� ������������3UHPL�GL�DVVLFXUD]LRQH�FRQWUR�L�GDQQL ����

8��������������� ��������������$OWUL�SUHPL�GL�DVVLFXUD]LRQH�FRQWUR�L�GDQQL ����

8��������������� ����������6SHVH�GRYXWH�D�VDQ]LRQL��ULVDUFLPHQWL�H�LQGHQQL]]L ����

8��������������� ������������2QHUL�GD�FRQWHQ]LRVR ����

8��������������� ��������������2QHUL�GD�FRQWHQ]LRVR ����

8��������������� ����������$OWUH�VSHVH�FRUUHQWL�Q�D�F� ����

8��������������� ������������$OWUH�VSHVH�FRUUHQWL�Q�D�F� ����

8��������������� ��������������$OWUH�VSHVH�FRUUHQWL�Q�D�F� ����

8 727$/(�63(6(�&255(17, �

8��������������� ������6SHVH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH ����

8��������������� ��������,QYHVWLPHQWL�ILVVL�ORUGL�H�DFTXLVWR�GL�WHUUHQL ����

8��������������� ����������%HQL�PDWHULDOL ����
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8��������������� ������������0H]]L�GL�WUDVSRUWR�DG�XVR�FLYLOH��GL�VLFXUH]]D�H�RUGLQH�SXEEOLFR ����

8��������������� ��������������0H]]L�GL�WUDVSRUWR�VWUDGDOL ����

8��������������� ������������0RELOL�H�DUUHGL ����

8��������������� ��������������0RELOL�H�DUUHGL�SHU�XIILFLR ����

8��������������� ������������,PSLDQWL�H�PDFFKLQDUL ����

8��������������� ��������������0DFFKLQDUL ����

8��������������� ��������������,PSLDQWL ����

8��������������� ������������$WWUH]]DWXUH ����

8��������������� ��������������$WWUH]]DWXUH�VFLHQWLILFKH ����

8��������������� ��������������$WWUH]]DWXUH�VDQLWDULH ����

8��������������� ��������������$WWUH]]DWXUH�Q�D�F� ����

8��������������� ������������0DFFKLQH�SHU�XIILFLR ����

8��������������� ��������������0DFFKLQH�SHU�XIILFLR ����

8��������������� ������������+DUGZDUH ����

8��������������� ��������������6HUYHU ����

8��������������� ��������������3RVWD]LRQL�GL�ODYRUR ����

8��������������� ��������������3HULIHULFKH ����

8��������������� ��������������$SSDUDWL�GL�WHOHFRPXQLFD]LRQH ����

8��������������� ��������������+DUGZDUH�Q�D�F� ����

8��������������� ������������%HQL�LPPRELOL ����

8��������������� ��������������%HQL�LPPRELOL�Q�D�F� ����

8��������������� ������������2JJHWWL�GL�YDORUH ����
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8��������������� ��������������2JJHWWL�GL�YDORUH ����

8��������������� ������������$OWUL�EHQL�PDWHULDOL ����

8��������������� ��������������0DWHULDOH�ELEOLRJUDILFR ����

8��������������� ����������%HQL�LPPDWHULDOL ����

8��������������� ������������6RIWZDUH ����

8��������������� ��������������$FTXLVWR�VRIWZDUH ����

8��������������� ������������2SHUH�GHOO
LQJHJQR�H�'LULWWL�G
DXWRUH ����

8��������������� ��������������2SHUH�GHOO
LQJHJQR�H�'LULWWL�G
DXWRUH ����

8��������������� ������������,QFDULFKL�SURIHVVLRQDOL�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�LQYHVWLPHQWL ����

8��������������� ��������������,QFDULFKL�SURIHVVLRQDOL�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�LQYHVWLPHQWL ����

8��������������� ������������0DQXWHQ]LRQH�VWUDRUGLQDULD�VX�EHQL�GL�WHU]L ����

8��������������� ��������������0DQXWHQ]LRQH�VWUDRUGLQDULD�VX�EHQL�GHPDQLDOL�GL�WHU]L ����

8������������������
�

����������������0DQXWHQ]LRQH�VWUDRUGLQDULD�VX�EHQL�GHPDQLDOL�GL�WHU]L�
�&DWDORJD]LRQH�H�UHFXSHUR�VWUDRUGLQDULR�SDWULPRQLR�GRFXPHQWDULR��
IRWRJUDILFR�H�GLJLWDOH�

����

8������������������
�

����������������0DQXWHQ]LRQH�VWUDRUGLQDULD�VX�EHQL�GHPDQLDOL�GL�WHU]L�
�5HFXSHUR��UHVWDXUR��DGHJXDPHQWR�H�PDQXWHQ]LRQH�VWUDRUGLQDULD�GL�EHQL�
LPPRELOL�H�DOOHVWLPHQWL�PXVHDOL�

����

8������������������
�

����������������0DQXWHQ]LRQH�VWUDRUGLQDULD�VX�EHQL�GHPDQLDOL�GL�WHU]L�
�5HVWDXUR�H�PDQXWHQ]LRQH�VWUDRUGLQDULD�GRWD]LRQH�ELEOLRJUDILFD� ����

8������������������
�

����������������0DQXWHQ]LRQH�VWUDRUGLQDULD�VX�EHQL�GHPDQLDOL�GL�WHU]L�
�5HVWDXUR�H�PDQXWHQ]LRQH�VWUDRUGLQDULD�RSHUH�GCDUWH� ����

8������������������
�

����������������0DQXWHQ]LRQH�VWUDRUGLQDULD�VX�EHQL�GHPDQLDOL�GL�WHU]L�
�0DQXWHQ]LRQH�VWUDRUGLQDULD�DUHH�YHUGL� ����

8��������������� ��������$OWUH�VSHVH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH ����

8��������������� ����������$OWUH�VSHVH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH�Q�D�F� ����

8��������������� ������������$OWUH�VSHVH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH�Q�D�F� ����

8��������������� ��������������$OWUH�VSHVH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH�Q�D�F� ����

8 727$/(�63(6(�,1�&2172�&$3,7$/( �
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8��������������� ������5LPERUVR�3UHVWLWL ����

8��������������� ��������5LPERUVR�PXWXL�H�DOWUL�ILQDQ]LDPHQWL�D�PHGLR�OXQJR�WHUPLQH ����

8��������������� ����������5LPERUVR�0XWXL�H�DOWUL�ILQDQ]LDPHQWL�D�PHGLR�OXQJR�WHUPLQH ����

8��������������� ������������5LPERUVR�0XWXL�H�DOWUL�ILQDQ]LDPHQWL�D�PHGLR�OXQJR�WHUPLQH�D�
,PSUHVH ����
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Premessa 
/·,VWLWXWR�q�VWDWR�LVWLWXLWR�DL�VHQVL�GHO�'�3�&�0��Q������������DUW������FRPPD����OHWWHUD�D��(VVR��DL�VHQVL�GHO�'�0�����
dicembre 2014 e s.m.i., è competente, in primo luogo, sulle parti in consegna al Ministero della Cultura del 
Monumento a Vittorio Emanuele II (Vittoriano), compresi a far data dal 15 dicembre 2020, del Museo Centrale 
GHO�5LVRUJLPHQWR�H�GHOOD�FRVLGGHWWD�$OD�%UDVLQL��LQ�SUHFHGHQ]D�JHVWLWL�GDOO·,VWLWXWR�SHU�OD�6WRULD�GHO�5LVRUJLPHQWR�
Italiano. Il Vittoriano e Palazzo Venezia è altresì competente sulle parti in consegna al Ministero di Palazzo Venezia 
e, nelle more del trasferimento disposto GDOO·DUW�����FRPPD������GHOOD� OHJJH�Q������GHO�����, della Biblioteca di 
$UFKHRORJLD�H�6WRULD�GHOO·$UWH��QHOOH�GXH�VHGL��TXHOOD�SULQFLSDOH�D�Palazzo Venezia e quella distaccata nella cosiddetta 
&URFLHUD�GHO�&ROOHJLR�5RPDQR��DOO·LQWHUQR�GHOOD�SRU]LRQH�GL�HGLILFLR�RFFXSDWD�GDO�0LQLVWHUR�GHOOD�&XOWXUD�� 
La Scrivente è stata nominata alla direzione con D.P.C.M. 2 novembre 2020, registrato dalla Corte dei Conti in 
data 1° febbraio 2021 con n. 174. Il Collegio dei Revisori dei Conti è stato nominato con D.M. del 3 novembre 
2020; il Consiglio di Amministrazione è stato nominato con D.M. del 5 gennaio 2021. Il Comitato Scientifico deve 
essere ancora nominato.  
Il presente bilancio è stato redatto direttamente dalla Scrivente, con il supporto della Direzione Generale Bilancio: 
O·,VWLWXWR, infatti, non è provvisto del Segretario amministrativo previsto dal D.M. 23 dicembre 2014 e s.m.i., art. 
10, comma 2-bis, o comunque di altra figura con competenze specifiche in materia di bilancio. 
 
1. Adempimenti istituzionali effettuati e in corso 
La Scrivente ha provveduto ai seguenti adempimenti istituzionali: 
- ha richiesto e ottenuto il codice fiscale; 
- ha ULFKLHVWR�H�RWWHQXWR�O·DSHUWXUD�Gi una contabilità speciale di Tesoreria Unica;  
-  ha richiesto e ottenuto dalla Ragioneria Generale dello Stato di avvalersi per la gestione del bilancio del Sistema 
SICOGE Enti e una formazione specifica per il proprio personale;  
- ha richiesto alla Ragioneria GHQHUDOH�GHOOR�6WDWR�O·LQVHULPHQWR�QHO�6LVWHPD�6LRSH��� 
- KD�SUHGLVSRVWR�JOL�DWWL�SHU�SXEEOLFDUH��QRQ�DSSHQD�LQWHUYHQXWD�O·DSSURYD]LRQH�GHO�ELODQFLR�H�GXQTXH�OD�SRVVLELOLWj�
di assumere impegni di spesa, la manifesta]LRQH�G·LQWHUHVVH�SHU�LQGLYLGXDUH�OD�EDQFD�cui affidare il servizio di cassa. 
 
2. Statuto  
La Scrivente ha predisposto una bozza di Statuto che ha già condiviso con il Consiglio di Amministrazione, sentito 
il Collegio dei Revisori dei Conti. Lo Statuto, tuttavia, non può essere approvato dal momento che non è stato 
ancora nominato il Comitato Scientifico che, ai sensi del D.M. 23 dicembre 2014 e s.m.i, deve essere sentito al pari 
del Collegio dei Revisori dei Conti.  
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3. Obiettivi, programmi, progetti ed attività che si intendono conseguire e attuare in termini di servizi e 
prestazioni  
 
Il nuovo Istituto nasce con una serie di obiettivi ¶strategici·� da attuarsi nei quattro anni del mandato. Esso mira a 
sfruttare pienamente la centralità della collocazione nel tessuto urbanistico della Capitale per divenire il luogo 
privilegiato per raccontare il nostro paese. Per fare questo, si cercherà di utilizzare al meglio le diverse prospettive 
offerte dal Vittoriano e dal Palazzo Venezia. Il Vittoriano, complesso di straordinaria qualità memoriale e 
istituzionale, sarà preferibilmente dedicato al racconto delle istituzioni e della società italiane. Palazzo Venezia 
preferibilmente al tessuto e alle emergenze artistico-culturali, con una particolare curvatura sulle arti applicate, in 
ragione delle sue collezioni. Il nuovo Istituto mira altresì a proporsi, anche in virtù GHOO·obiettiva ampiezza degli 
spazi disponibili, prima fra tutti O·$OD�%UDVLQL�� come un luogo per mostre di elevata tenuta scientifica, tale da 
FRQWULEXLUH�DO�ULODQFLR�GL�5RPD�QHO�FDPSR�GHOOH�HVSRVL]LRQL�G·DUWH�GL�OLYHOOR�QD]LRQDOH�H�LQWHUQD]LRQDOH�� 
 
Per raggiungere questi obiettivi è necessario mettere in atto una serie di attività, in primo luogo di ricerca, come 
WUD� O·DOWUR� O·LGHD]LRQH� H� O·RUJDQL]]D]LRQH� GL� SURJHWWL�� LQGLYLGXDOL� R� GL� JUXSSR�SHU� OR� VWXGLR� GHJOL� HGLILFL� H� GHOOH�
collezioni; la catalogazione degli edifici e dei circa 20.000 beni delle collezioni, attraverso O·DJJLRUQDPHQWR�
scientifico delle schede già esistenti, la digitalizzazione delle schede cartacee e la realizzazione delle schede ancora 
mancanti, anche in vista della costituzione di un catalogo on-line; O·LVWLWX]LRQH�H�O·DVVHJQD]LRQH�GL�ERUVH�GL�VWXGLR��
anche in residenza, volte a sostenere progetti di studiosi e/o di artisti, con una particolare attenzione ai più giovani. 
 
Altrettanto importanti sono le attività di conservazione, come lo studio, la progettazione e la realizzazione di un 
intervento a largo spettro per risolvere problemi di lunga durata, quali le infiltrazioni G·DFTXD�DO Vittoriano, già 
documentate durante la fase di costruzione e strettamente connesse al cedimento del fondale geologico; una 
campagna mirata di restauri degli edifici - al Vittoriano, WUD� O·DOWUR� il Sommo Portico e O·$OD�%UDVLQL; a Palazzo 
Venezia le coperture, in particolare della Torre, attualmente puntellate - degli affreschi, interni e esterni, e dei 
mosaici, nonché dei beni mobili, compresi quelli attualmente in deposito esterno, in particolare della collezione di 
gessi del Vittoriano, ora presso i locali del laboratorio di restauro della Soprintendenza di Roma al Mattatoio; 
O·HODERUD]LRQH�� DQFKH� DWWUDYHUVR� OD� FRVWLWX]LRQH� GL� XQ� JUXSSR� GL� VSHFLDOLVWL�� H� O·DWWXD]LRQH� GL� XQ piano di 
conservazione programmata, che punti in via prioritaria sulla prevenzione e sulla manutenzione ordinaria; la 
razionalizzazione e il riordinamento dei beni mobili nei depositi.  
 
&HQWUDOH�q�O·DWWLYLWj�GL�DPSOLDPHQWR�H�PLJOLRUDPHQWR�GHOOD�IUXL]LRQH pubblica, realizzata attraverso O·HODERUD]LRQH�
GL�XQ�SURJHWWR�PXVHRORJLFR�RUJDQLFR��FDSDFH�IUD�O·DOWUR�GL�JDUDQWLUH�LO�PDVVLPR�JUDGR�GL�DFFHVVLELOLWj�H�G·LQFOXVLRQH��
la conseguente creazione di nuovi percorsi e allestimenti - al Vittoriano, per esempio, nel Museo Centrale del 
Risorgimento H�QHOO·$OD�%UDVLQL, a Palazzo Venezia QHL�VDORQL�PRQXPHQWDOL�FRQ�O·HVSRVL]LRQH�SHUPDQHQWH�GHOOD 
&ROOH]LRQH�G·$UPL�2GHVFDOFKL -, la graduale apertura degli spazi ancora interdetti al pubblico. Sempre nella stessa 
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ottica risultano fondamentali la messa a punto di un programma di esposizione temporanee ² a pieno regime 10 
O·DQQR��GL�DSSURFFLR�H�GLPHQVLRQL�GLYHUVLILFDWH�²  di attività culturali (conferenze; concerti; spettacoli di danza e 
teatro etc.) e di iniziative educative (visite guidate, laboratori didattici, lezioni etc.) fruibili in presenza, da remoto 
e/o in modalità mista, calibrate sulle esigenze dei diversi tipi di pubblico, con particolare riferimento al mondo 
della scuola, agli adulti e agli utenti con esigenze specifiche, anche SHU�IDYRULUH�LO�ULWRUQR�DOO·HVSHULHQ]D�GLUHWWD�GRSR�
O·HPHUJHQ]D�HSLGHPLRORJLFD� la progettazione e la realizzazione di campagne di comunicazione anche multimediali, 
DO�ILQH�GL�SURPXRYHUH��PLJOLRUDUH�H�DPSOLDUH�OD�FRQRVFHQ]D�GHOO·,Vtituto e delle sue iniziative presso il pubblico; la 
SURJHWWD]LRQH��O·LQGLUL]]R�H�O·DWWXD]LRQH�GL�SURJUDPPL�GL�ILGHOL]]D]LRQH�DO�0XVHR.  
 
 8Q�UXROR�LPSRUWDQWH�JLRFD�DQFKH�O·DWWLYLWj�GL�LQVHULPHQWR�GHOO·,VWLWXWR�QHL�SL��DPSL�FRQWHVWL�FLWWDGLQL��QD]LRQDOL�H�
internazionali, attraverso la costituzione o il miglioramento dei rapporti di collaborazione con gli altri soggetti 
presenti nelle due sedi, con le istituzioni cittadine, regionali, statali e internazionali, con il mondo della scuola, con 
le università, le accademie e con altri istituti di formazione e di ricerca, nazionali e internazionali, con il sistema 
della cultura e delle arti nazionali e internazionali (moda, design, teatro, musica, etc.), anche in vista della 
realizzazione di progetti interdisciplinari; FRQ� OH� YDULH� UHDOWj� GHO� WHUULWRULR�� FRQ� L� SRUWDWRUL� G·LQWHUHVVH� ULOHYDQWH�
(stakeholder��H�FRQ�LO�PRQGR�GHOO·DUWLJLDQDWR��GHOO·LPSUHVD�H�GHOO·LQGXVWULD��FRQ�SDUWLFRODUH�ULIHULPHQWR�DOO·LQGXVWULD�
creativa, anche in vista di accordi di partenariato pubblico-privato; con le fondazioni culturali, di origine bancaria 
e con il mondo della filantropia, del mecenatismo e del non profit, con il mondo dei musei e dei memoriali, 
QD]LRQDOL�H�LQWHUQD]LRQDOL��DQFKH�LQ�YLVWD�GHOO·HODERUD]LRQH�GL�XQD�SROLWLFD�GL�SUHVWLti e di scambi.  
 
Allo stato attuale tuttavia la grave carenza di risorse finanziarie, acuite dalla crisi pandemica, e umane non consente 
di mettere in atto queste attività e dunque raggiungere questi obiettivi. La Scrivente, nel redigere il bilancio, ha 
dovuto dare precedenza agli interventi che garantiscono la sopravvivenza dei siti e, sia pure con modalità limitate, 
O·DSHUWXUD�DO�SXEEOLFR�H�OD�FRPXQLFD]LRQH�GHOO·HVLVWHQ]D�GHO�QXRYR�LVWLWXWR�� 
Il primo punto è stato assicurare la manutenzione ordinaria degli immobili, compresi i giardini storici di Palazzo 
Venezia, dei beni mobili e degli impianti, al fine di evitarne il deperimento, nelle more di poter effettuare i necessari 
interventi di manutenzione straordinaria.  
Il secondo punto è stato cercare di assicurare la pubblica fruizione in presenza. In primo luogo si è riorganizzato 
il servizio di pulizia e igiene ambientale per garantire le massime condizioni di sicurezza al personale e ai visitatori. 
In seconda battuta sono state pensate nuove modalità di visita dal momento che, a causa della gravissima carenza 
del personale di vigilanza interno, non sarà possibile garantire, ovunque, la visita libera.   
,O�WHU]R�SXQWR�q�UDSSUHVHQWDWR�GDOO·DYYLR�GL�XQD�VWUDWHJLD�GL�FRPXQLFD]LRQH�FRQcepita con il duplice obiettivo di far 
FRQRVFHUH� DOO·HVWHUQR� LO� QXRYR� LVWLWXWR� H�� QHOOR� VWHVVR tempo, favorire la ripresa della fruizione in presenza, 
largamente compromessa��DQFKH�QHOO·DWWLWXGLQH�GHO�SXEEOLFR��GDOO·HVSHULHQ]D�GHOOD�SDQGHPLD�� 
Con le entrate in conto capitale, per la quasi totalità assegnate per il Vittoriano, la Scrivente affronterà in primo 
luogo lo studio del problema delle infiltrazioni al Vittoriano e la realizzazione di alcuni interventi-ponte, in attesa 
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di ottenere i fondi per O·LQWHUYHQWR FRPSOHVVLYR��SRL�SURFHGHUj��QHOO·RWWLFD�GHOOD�UHDOL]]D]LRQH�GH�SHUFRUVR�XQLWDULR��
al recupero delle aree di recente acquisizione��D�FRPLQFLDUH�GDOO·$OD�%UDVLQi.  
 
4. Personale ² Completamento della strutturazione organica 
/·,VWLWXWR� q� VWDWR� FRPSOHWDPHQWH� SULYR� GL� SHUVRQDOH� GDO� �� QRYHPEUH� ����, data della presa di servizio della 
Scrivente, fino al 25 febbraio 2021, nonostante il disSRVWR�GHOO·DUW�����GHO�'�3�&�0��Q������������ 
Nel frattempo il 13 gennaio 2021 con D.M. n. 34 sono state pubblicate le ripartizioni delle dotazioni organiche. 
6HFRQGR�WDOH�'�0��O·,VWLWXWR�GRYUHEEH�DYHUH�XQ�RUJDQLFR�GL����XQLWj��7DOH�RUJDQLFR��WXWWDYLD��sembra insufficiente 
SHU�DVVROYHUH�L�FRPSLWL�G·,VWLWXWR. Esso non contempla alcune figure professionali (restauratori; tecnici) e anche 
quelle previste appaiono inferiori al minimo necessario. Le maggiori criticità riguardano O·DUHD�GHOOD�YLJLODQ]D�GDO�
momento. Le 37 unità ipotizzate, infatti, in base alla normativa vigente, garantiscono la presenza di 3 unità per 
turno in ognuno dei due siti: considerati i metri quadri complessivi, i flussi dei visitatori e la classificazione del 
9LWWRULDQR� FRPH� ¶RELHWWLYR� VHQVLELOH·� esse non assicurano le condizioni necessarie per XQ·RUGLQDULD�DSHUWXUD� DO 
pubblico. Per la %LEOLRWHFD�GL�$UFKHRORJLD�H�6WRULD�GHOO·$UWH è previsto un organico specifico.  
Il 25 febbraio 2021 è stato assegnato LQ�YLD�SURYYLVRULD�DOO·,VWLWXWR�XQ�RUJanico di 19 unità, in realtà 18 considerato 
che 1 unità è andata in pensione a far data dal 1° marzo 2021: si tratta di un 1/3 delle unità previste dal D.M. n. 
34 del 13 gennaio 2021�� 4XHVWH� ��� XQLWj� VRQR� FRPSRVWH� GD� XQ� IXQ]LRQDULR� VWRULFR� GHOO·DUWH�� XQ� DVsistente 
amministrativo e un operatore tecnico. /H�DOWUH�DIIHULVFRQR�DOO·DUHD�GHOOD�YLJLODQ]D��WUD�TXHVWH���DSSDUWHQJRQR�D�
categorie protette, 2 per documentati motivi non possono svolgere le mansioni previste dal profilo professionale, 
1 non è attualmente in servizio. Un secondo organico è stato assegnato, ugualmente in via provvisoria, alla 
Biblioteca��OH�XQLWj�GHOO·DUHD�vigilanza, in questo caso, sono 6 di cui solo 5 effettivamente in servizio).  
Il 24 marzo 2021 in una riunione convocato proprio per risolvere le gravi carenze di risorse umane e finanziare 
GHOO·,VWLWXWR�LO�6HJUHWDULR�JHQHUDOH�H�LO�&DSR�GL�*DELQHWWR�KDQQR�GHFLVR�FKH�OD�'LUH]LRQH�*HQHUDOH�2UJDQL]]D]LRQH�
pubblicasse un interpello su base volontaria tra il personale del Ministero: tale interpello, effettivamente pubblicato 
il 9 aprile 2021, si concluderà il 24 aprile 2021.  
 
5. Conclusioni 
/·,VWLWXWR�9LWWRULDQR�H�3DOD]]R�9HQH]LD�QDVFH�FRQ�RELHWWLYL�GL�JUDQGH�UHVSLUR��$OOR�VWDWR�DWWXDOH��WXWWDYLD, le carenze 
delle risorse finanziarie e ancor più umane impediscono il raggiungimento di tali obiettivi. La Scrivente si è dunque 
FRQFHQWUDWD� VXOOD� WXWHOD� GHO� SDWULPRQLR� DIILGDWR�� VXOO·DSHUWXUD� DO� SXEEOLFR�� IRQGDPHQWDOH� QHOOD� ULSUHVD� SRVW-
pandemica, H�QHOO·DYYLR di una strategia di comunicazione.  
 
 

La Direttrice Generale 
Dott.ssa Edith Gabrielli 
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Introduzione 

Nel documento sono precisati gli elementi richiesti DOO·DUW�����FRPPD���GHO�'35��������.   

Il Bilancio di Previsione è stato predisposto in conformità alle disposizioni vigenti, integrate, ove presenti, da 
circolari ministeriali.  

Il Bilancio di Previsione è stato redatto nel rispetto del principio GHOO·HTXLOLEULR�GL�ELODQFLR��LO�WRWDOH�JHQHUDOH�GHOOH�
entrate pareggia con il totale generale delle uscite) e tiene conto, ove applicabili, dei limiti di spesa sui consumi di 
beni e servizi. 

 
Carattere giuridicamente obbligatorio o discrezionale della spesa con rinvio alle relative disposizioni 
normative 

 
Le entrate correnti sono costituite in prevalenza dal trasferimento dei fondi MiC per le spese di natura obbligatoria 
SHU�½����������� 

1HOO·XQLWj�SUHYLVLRQDOH�GL�OLYHOOR�,,,�´$OWUH�(QWUDWHµ�VL�SUHYHGH�O·LPSRUWR�GL�½��������� 
 
Il Bilancio di Previsione è caratterizzato quasi esclusivamente dai finanziamenti dal MiC, il quale contribuisce alle 
spese necessarie alla gestione ordinaria.  
 
Si prevedono incassi: 
 
- SHU�½����������GHULYDQWL�GDOOD�YHQGLta di biglietti; 
- SHU�½����������GHULYDQWL�GDOOD�FRQFHVVLRQH�GHO�VHUYL]LR�GL�FDIIHWWHULD� 
- SHU�½���������GHULYDQWL�GDOOD�FRQFHVVLRQH�G·XVR�GL� VSD]L�SHU�HYHQWL�H� ULSUHVH�FLQHPDWRJUDILFKH�H�SHU�GLULWWL�GL�
riproduzione; 
- ½��������GHULYDQWL�GD�DOWUH�HQWUDWH n.a.c.. 
 
Di seguito, per le uscite correnti vengono illustrate le singole voci:  

Funzionamento  

- XVFLWH�SHU�JOL�RUJDQL�GHOO·(QWH��SDUL�D�½�������� 
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- XVFLWH�SHU�O·DFTXLVWR�GL�EHQL�GL�FRQVXPR�H�VHUYL]L��SDUL�D�½����������� 

Nella stesura del Bilancio di Previsione 2021 non si è tenuto conto del limite della media di spesa per beni e servizi 
GHO�WULHQQLR������������YLVWD�OD�UHFHQWH�LVWLWX]LRQH�GHOO·(QWH�� 
In relazione alle spese di ´IXQ]LRQDPHQWRµ�� VL� VRWWROLQHD� LO� FDUDWWHUH� REEOLJDWRULR� GHOOH� Vpese per gli Organi 
GHOO·(QWH��/D� IRUPXOD]LRQH�GHOOH�SUHYLVLRQL�q�VWDWD�HIIHWWXDWD� LQ� OLQHD�FRQ� OH�GLVSRVL]LRQL�YLJHQWL�H� OH� LQGHQQLWj�
comprendono gli oneri di diretta imputazione.   
1HOOH�XVFLWH�SHU�JOL�RUJDQL�GHOO·(QWH, OD�SUHYLVLRQH�GL�½��������VL�ULIHULVFH�DO�SDJDPHQWR�GHOO·LQGHQQLWj�DO�&ROOHJLR�
dei revisori dei conti. 
 

NORMATIVA 
  IMPORTI  

ANNUALI 

D.M. n. 248 del 18/05/2018. 

PRESIDENTE   12.000 

COMPONENTE   10.000 

COMPONENTE   10.000 

    TOTALE COMPENSI 32.000 

    TOTALE ONERI 7.296 

    TOTALE RIMBORSI SPESE 3.548 

 
 
Si evidenzia che per il Consiglio di Amministrazione e il Comitato Scientifico non sono stati stanziati nel bilancio 
di previsione 2021 né indennità né gettoni presenza e che i rimborsi spese sono stati previsti solo per le trasferte 
esterne al Comune di Roma. 
/H�XVFLWH�SHU�O·DFTXLVWR�GL�EHQL�GL�FRQVXPR�H�VHUYL]L�GL�½�����������VRQR�FRQQHVVH�DOOD�JHVWLRQH�RUGLQDULD�GHOO·(QWH�
H�DO�IXQ]LRQDPHQWR�GHJOL�XIILFL��TXHVWL�ULJXDUGDQR�OH�VSHVH�SHU�OH�SXOL]LH��O·DFTXLVWR�GHOOD�FDQFHOOHULD�H�GHO�PDWHULDOH�
GL�FRQVXPR��½ 4.840), le licenze d'uso per software �½��������L�QROHJJL�GL�hardware �½����������XWHQ]H��VSHVH�SHU�OD�
JHVWLRQH�GHOO·DXWRYHWWXUD� 
 
Spese di investimento 

Riguardo alle principali voci, si illustra quanto segue.  

6RQR�SUHYLVWL�LQYHVWLPHQWL�SHU�O·DQQR������GL�½������������FKH�VL�ULIHULVFRQR�D� 
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x 3URJHWWR� ´5HDOL]]D]LRQH� GHO� SHUFRUVR� GL� YLVLWD� XQLWDULR� LQ� DWWXD]LRQH� GHOO·$WWR� G·LQGLUL]]R� GHO� 0LQLVWURµ�
DOO·LQWHUQR GHO�9LWWRULDQR��SDUL�D�½��������������� 

x 3URJHWWR�´Interventi di restauro dei soffitti e dei lampadari delle sale museali di Palazzo Venezia e revisione dei 
sistemi di illuminazioneµ��SDUL�D�½������������� 

x 3URJHWWR�´Interventi di restauro e allestimento degli ambienti superiori del cosiddetto Palazzetto di Venezia con lo 
scopo di ampliare il percorso aperto al pubblico e di realizzare nuovi depositi, sale studio e laboratori didatticiµ��SDUL�
D�½����������� 

La misura è pari alle entrate previste nel periodo di imposta e provenienti dal Ministero. 

Partite di giro  

Le partite di giro si riferiscono a Split payment e ritenute. 
  

La Direttrice Generale 
Dott.ssa Edith Gabrielli 
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Il Ministro per i beni e le attività culturali e per il turismo 

 

1 

 
Ripartizione delle dotazioni organiche del personale non dirigenziale  

del Ministero per i beni e le attività culturali e per il turismo 
 

 
VISTO l'articolo 9 della Costituzione; 
VISTA la legge 23 agosto 1988, n. 400, recante «Disciplina GHOO¶DWWLYLWj� GL� *RYHUQR� H�

ordinamento della Presidenza del Consiglio dei ministri»; 
VISTA la legge 14 gennaio 1994, n. 20, recante «Disposizioni in materia di giurisdizione e 

controllo della Corte dei conti»; 
VISTO il decreto legislativo 20 ottobre 1998, n. 368, recante «Istituzione del Ministero per i 

EHQL�H�OH�DWWLYLWj�FXOWXUDOL��D�QRUPD�GHOO¶DUW�����GHOOD�OHJJH����PDU]R�������Q����ª; 
VISTA la legge 7 agosto 1990, n. 241, recante «Nuove norme in materia di procedimento 

amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi», e successive 
modificazioni; 

VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, recante «5LIRUPD�GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH�GHO�
Governo, a norma dell'articolo 11 della legge 15 marzo 1997, n. 59», e successive 
modificazioni; 

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, recante «Testo 
unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione 
amministrativa», e successive modificazioni; 

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante «1RUPH�JHQHUDOL�VXOO¶RUGLQDPHQWR�
del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche» H��LQ�SDUWLFRODUH�� O¶DUW���, 
rubricato «Organizzazione degli uffici e fabbisogni di personale», e successive 
modificazioni; 

VISTO il decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, recante «Codice dei beni culturali e del 
SDHVDJJLR�� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ��� GHOOD� OHJJH� �� OXJOLR� ������ Q�� ���», e successive 
modificazioni; 

VISTO il decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, recante il ©&RGLFH� GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�
digitale», e successive modificazioni; 

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 12 aprile 2006, n. 184, concernente il 
«Regolamento recante disciplina in materia di accesso ai documenti amministrativi»; 

VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, recante «Attuazione della legge 4 marzo 
2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di 
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni», e successive modificazioni; 

VISTO il decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 
luglio 2010, n. 122, recante «Misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e 
di competitività economica» e, in particolare, l'articolo 7, comma 20, che prevede la 
rideterminazione delle piante organiche delle pubbliche amministrazioni subentranti 
nelle funzioni di enti soppressi; 

VISTO il decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 
2012, n. 135, recante «Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con 
invarianza dei servizi ai cittadini, nonché misure di rafforzamento patrimoniale delle 
imprese nel settore bancario», e, in particolare, l'articolo 2, rubricato «Riduzione delle 
dotazioni organiche delle pubbliche amministrazioni»; 
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VISTA la legge 6 novembre 2012, n. 190, e successive modificazioni, recante «Disposizioni 
per la SUHYHQ]LRQH� H� OD� UHSUHVVLRQH� GHOOD� FRUUX]LRQH� H� GHOO¶LOOHJDOLWj� QHOOD� SXEEOLFD�
amministrazione»; 

VISTO il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, e successive modificazioni, recante 
«Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di 
pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni»; 

VISTO il decreto-legge 8 agosto 2013, n. 91, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 
ottobre 2013, n. 112, recante «Disposizioni urgenti per tutela, la valorizzazione e il 
rilancio dei beni e delle attività culturali e del turismo»; 

VISTO il decreto-legge 31 agosto 2013, n. 101, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 
ottobre 2013, n. 125, recante «Disposizioni urgenti per il perseguimento di obiettivi di 
razionalizzazione delle pubbliche amministrazioni»; 

VISTO il decreto-legge 31 maggio 2014, n. 83, convertito, con modificazioni, dalla legge 29 
luglio 2014, n. 106, recante «Disposizioni urgenti per la tutela del patrimonio culturale, 
lo sviluppo della cultura e il rilancio del turismo» e, in particolarH��O¶DUW������FRPPD��-
ter, rubricato «Misure urgenti per il personale del Ministero dei beni e delle attività 
culturali e del turismo»; 

VISTO il decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 
agosto 2014, n. 114, recante «Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza 
DPPLQLVWUDWLYD�H�SHU�O¶HIILFLHQ]D�GHJOL�XIILFL�JLXGL]LDULª; 

VISTO il decreto ministeriale 27 novembre 2014, registrato alla Corte dei Conti il 19 dicembre 
2014, al foglio n. 5626, recante «Graduazione delle funzioni dirigenziali di livello 
generale»; 

VISTO il decreto ministeriale 23 dicembre 2014, registrato alla Corte dei Conti il 24 febbraio 
2015, al foglio n. 717, recante «Organizzazione e funzionamento dei musei statali»;  

VISTA la legge 7 agosto 2015, n. 124, e successive modificazioni, recante «Deleghe al Governo 
in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche», e successive 
modificazioni; 

VISTO il decreto-legge 19 giugno 2015, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 
agosto 2015, n. 125, e, in particolare, l'articolo 16, comma 1-sexies, che ha disposto la 
riassegnazione allo Stato delle funzioni di tutela del patrimonio bibliografico non 
statale, precedentemente attribuite alle Regioni;   

VISTO il decreto ministeriale 9 aprile 2016, recante «Disposizioni in materia di aree e parchi 
archeologici e istituti e luoghi della cultura di rilevante interesse nazionale», e 
successive modificazioni; 

VISTO il decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97, recante «Revisione e semplificazione delle 
disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza, 
correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, 
Q�� ���� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� �� GHOOD� OHJJH� �� DJRVWR� ������ Q�� ����� LQ� PDWHULD� GL�
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche»; 

VISTO il decreto ministeriale 19 settembre 2016, recante «Ripartizione delle dotazioni 
organiche del Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo»; 

VISTO il decreto ministeriale 24 ottobre 2016, recante «Riorganizzazione temporanea degli 
XIILFL�SHULIHULFL�GHO�0LQLVWHUR�QHOOH�DUHH�FROSLWH�GDOO¶HYHQWR�VLVPLFR�GHO����DJRVWR�������
DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ���� comma 2-bis, del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, e 
successive modificazioni e integrazioni»; 
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VISTA la legge 14 novembre 2016, n. 220, recante «Disciplina del cinema e dell'audiovisivo»;  
VISTO il decreto-legge 24 aprile 2017, n. 50, convertito, con modificazioni, dalla legge 21 

giugno 2017, n. 96, recante «Disposizioni urgenti in materia finanziaria, iniziative a 
favore degli enti territoriali, ulteriori interventi per le zone colpite da eventi sismici e 
misure per lo sviluppo» H��LQ�SDUWLFRODUH��O¶DUW������FRPPD��� 

VISTO il decreto ministeriale 15 maggio 2017, recante «Modifica al decreto ministeriale 19 
VHWWHPEUH�������UHFDQWH�³5LSDUWL]LRQH�GHOOH�GRWD]LRQL�RUJDQLFKH�GHO�0LQLVWHUR�GHL�EHQL�
H�GHOOH�DWWLYLWj�FXOWXUDOL�H�GHO�WXULVPR´ª; 

VISTA la legge 22 novembre 2017, n. 175, recante «Disposizioni in materia di spettacolo e 
deleghe al Governo per il riordino della materia»;  

VISTO il decreto legislativo 7 dicembre 2017, n. 203, recante «Riforma delle disposizioni 
legislative in materia di tutela dei minori nel settore cinematografico e audiovisivo, a 
norma dell'articolo 33 della legge 14 novembre 2016, n. 220»;  

VISTO il decreto-legge 12 luglio 2018, n. 86, convertito, con modificazioni, dalla legge 9 
agosto 2018, n. 97, recante «Disposizioni urgenti in materia di riordino delle 
attribuzioni dei Ministeri dei beni e delle attività culturali e del turismo, delle politiche 
agricole alimentari e forestali e dell'ambiente e della tutela del territorio e del mare, 
nonché in materia di famiglia e disabilità», e, in particolare, gli articoli 1 e 4-bis; 

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 12 novembre 2018, recante 
«Individuazione e definizione della disciplina per il trasferimento delle risorse umane, 
strumentali e finanziarie del Ministero delle politiche agricole alimentari, forestali e 
del turismo»;  

VISTO il decreto-legge 21 settembre 2019, n. 104, convertito, con modificazioni, dalla legge 
18 novembre 2019, n. 132, recante «Disposizioni urgenti per il trasferimento di funzioni 
e per la riorganizzazione dei Ministeri per i beni e le attività culturali, delle politiche 
agricole alimentari, forestali e del turismo, dello sviluppo economico, degli affari esteri 
H�GHOOD�FRRSHUD]LRQH�LQWHUQD]LRQDOH��GHOOH�LQIUDVWUXWWXUH�H�GHL�WUDVSRUWL�H�GHOO¶DPELHQWH�
e della tutela del territorio e del mare, nonché per la rimodulazione degli stanziamenti 
per la revisione dei ruoli e delle carriere e per i compensi per lavoro straordinario delle 
)RU]H�GL�SROL]LD�H�GHOOH�)RU]H�DUPDWH�H�SHU�OD�FRQWLQXLWj�GHOOH�IXQ]LRQL�GHOO¶$XWRULWj�SHU�
le garanzie nelle comunicazioni» H��LQ�SDUWLFRODUH��O¶DUW�����FRPPa 16, ai sensi del quale 
la denominazione «Ministero per i beni e le attività culturali e per il turismo» 
sostituisce, ad ogni effetto e ovunque presente in provvedimenti legislativi e 
regolamentari, la denominazione: «Ministero per i beni e le attività culturali»;  

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 2 dicembre 2019, n. 169, recante 
«Regolamento di organizzazione del Ministero per i beni e le attività culturali e per il 
turismo, degli uffici di diretta collaborazione del Ministro e dHOO¶2UJDQLVPR�
indipendente di valutazione della performance», e, in particolare, O¶DUW�� ���� UXEULFDWR�
«Uffici di livello dirigenziale e dotazioni organiche», ai sensi del quale «Al fine di 
assicurare la necessaria flessibilità di utilizzo delle risorse umane alle effettive esigenze 
operative, il Ministro, con proprio decreto, effettua la ripartizione dei contingenti di 
personale dirigenziale e non dirigenziale, come sopra determinati, nelle strutture in cui 
si articola l'amministrazione, nonché, nell'ambito delle aree prima, seconda e terza, in  
fasce retributive e in profili professionali»; 

VISTA la legge 27 dicembre 2019, n. 160, recante «Bilancio di previsione dello Stato per 
O¶DQQR�ILQDQ]LDULR������H�ELODQFLR�SOXULHQQDOH�SHU�LO�WULHQQLR�����-2022»; 



   
Il Ministro per i beni e le attività culturali e per il turismo 

 

4 

VISTO il decreto-legge 30 dicembre 2019, n. 162, convertito, con modificazioni, dalla legge 
28 febbraio 2020, n. 8, recante «Disposizioni urgenti in materia di proroga di termini 
legislativi, di organizzazione delle pubbliche amministrazioni, nonché di innovazione 
tecnologica»; 

VISTO il decreto ministeriale 28 gennaio 2020, recante «Articolazione degli uffici dirigenziali 
di livello non generale del Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo»; 

VISTO il decreto ministeriale 28 gennaio 2020, recante «Modifiche al decreto ministeriale 23 
dicembre 2014, recante ³Organizzazione e funzionamento dei musei statali´ e altre 
disposizioni in materia di istituti dotati di autonomia speciale»; 

VISTO il decreto ministeriale 29 gennaio 2020, recante «Modifiche al decreto ministeriale 27 
QRYHPEUH� ������ H� VXFFHVVLYH� PRGLILFD]LRQL�� UHFDQWH� ³'HFUHWR� GL� JUDGXD]LRQH� GHOOH�
funzioni dirigenziali di livello generale´»;  

VISTO il decreto ministeriale 29 gennaio 2020, recante «Graduazione delle funzioni 
dirigenziali di livello non generale»;   

VISTO il Contratto collettivo nazionale per il personale non dirigenziale del comparto Funzioni 
Centrali per il triennio 2016-2018;  

9,672�LO�&RQWUDWWR�FROOHWWLYR�QD]LRQDOH�UHODWLYR�DO�SHUVRQDOH�GHOO¶$UHD�)XQ]LRQL�&HQWUDOL�per il 
triennio 2016-2018, sottoscritto in data 9 marzo 2020; 

VISTO l'Accordo tra amministrazione e le Organizzazioni sindacali concernente 
l'individuazione dei profili professionali del Ministero per i beni e le attività culturali e 
del turismo, sottoscritto in data 20 dicembre 2010 e successive modifiche e integrazioni; 

CONSIDERATO che il richiamato art. 6, decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, al comma 
���FRPH�PRGLILFDWR�GDOO¶DUWLFROR�DUW�����GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR�Q�����GHO�������GLVSRQH�
che, in sede di definizione del piano triennale dei fabbisogni di personale, «ciascuna 
amministrazione indica la consistenza della dotazione organica e la sua eventuale 
ULPRGXOD]LRQH�LQ�EDVH�DL�IDEELVRJQL�SURJUDPPDWL�H�VHFRQGR�OH�OLQHH�GL�FXL�DOO¶DUW���-
ter��QHOO¶DPELWR�GHO�SRWHQ]LDOH�OLPLWH�ILQDQ]LDULR�PDVVLPR�GHOOD�PHGHVLPD�H�GL�TXDQWR�
SUHYLVWR�GDOO¶DUWLFROR����FRPPD���-bis, del decreto legge 6 luglio 2012, n.95, convertito, 
con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, garantendo la neutralità 
finanziaria della rimodulazione»; 

VISTE le «Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da 
parte delle amministrazioni pubbliche» GL�FXL�DOO¶DUW���-ter del decreto legislativo 30 
marzo 2001, n. 165 - adottate con decreto Presidenza del Consiglio dei Ministri - 
'LSDUWLPHQWR� GHOOD� IXQ]LRQH� SXEEOLFD� GHOO¶�� PDJJLR� ����� �SXEEOLFDWH� LQ� *D]]HWWD�
Ufficiale - Serie Generale n. 173 del 27 luglio 2018) ± FRQ�OD�ILQDOLWj�GL�³orientare le 
pubbliche amministrazioni nella predisposizione dei rispettivi piani dei fabbisogni del 
personale´� 

TENUTO CONTO delle indicazioni e dei chiarimenti forniti dalle citate Linee di indirizzo con 
particolare riferimento al concetto di dotazione organica, da considerarsi come un 
«valore finanziario di spesa potenziale massima sostenibile», nel rispetto della quale le 
DPPLQLVWUD]LRQL��QHOO¶DPELWR�GHO Piano triennale del fabbisogno di personale, possono 
procedere alla rimodulazione qualitativa e quantitativa della propria consistenza di 
personale, in base ai fabbisogni programmati, garantendo neutralità finanziaria; 

VISTO il Piano triennale del fabbisogno di personale ± Atto di programmazione 2019-2021 
adottato dal Segretario generale del Ministero per i beni e le attività culturali e per il 
turismo, in data 13 gennaio 2021 con il quale si è provveduto, WUD� O¶DOWUR� alla 
rimodulazione della dotazione organica del personale delle Aree di cui alla Tabella B 
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del decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 2 dicembre 2019, n. 169, nei limiti 
della consistenza finanziaria della medesima dotazione, in considerazione dei rilevanti 
cambiamenti introdotti dal processo di riorganizzazione del Ministero per i beni e le 
attività culturali e per il turismo, disposto, da ultimo, dal medesimo decreto del 
Presidente del Consiglio dei Ministri n. 169 del 2019 e dai successivi provvedimenti 
attuativi, e al fine di rendere tale dotazione organica più rispondente alle esigenze 
organizzative determinate dal predetto regolamento di riorganizzazione; 

TENUTO CONTO che con il predetto Piano triennale del fabbisogno di personale ± Atto di 
programmazione 2019-2021 ³accertata una carenza complessiva per il personale della 
Prima Area funzionale, pari a n. 377 unità a fronte delle n.700 previste ex decreto del 
Presidente del Consiglio dei ministri 2 dicembre 2019, n.169, - anche per effetto di un 
costante e graduale incremento della Seconda Area funzionale, dovuto alle immissioni 
LQ� VHUYL]LR�QHOOD�PHGHVLPD��QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�������D� VHJXLWR�GL� VFRUULPHQWR�GHOOH�
graduatorie relative alle procedure di riqualificazione interna SHU�LO�SDVVDJJLR�GDOO¶H[�
DUHD� $� DOO¶H[� SRVL]LRQH� HFRQRPLFD� %�� ± ed esclusa la volontà di procedere alla 
FRSHUWXUD�GHOOD�PHGHVLPD��«���LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GHOOH�SURIHVVLRQDOLWj�FRUULVSRQGHQWL�
non più conformi alle attuali esigenze di efficientamento della struttura organica di 
questa Amministrazione´�q�VWDWD�GLVSRVWD�OD�ULPRGXOD]LRQH�GHOOD�GRWD]LRQH�RUJDQLFD�GHO�
0LQLVWHUR�� ³mediante implementazione del contingente di personale non dirigenziale 
afferente alla Seconda e alla Terza Area funzionale, rispettivamente, in numero pari a 
n. 113 unità e n. 202 unità, con contestuale riduzione del personale della Prima Area 
IXQ]LRQDOH�� SHU� XQ� QXPHUR� SDUL� D� Q�� ���� XQLWj� �«� � assicurando, al contempo, la 
neutralità finanziaria della presente rimodulazione´; 

CONSIDERATO, pertanto, che, DOO¶HVLWR� GHOOD� SUHGHWWD� ULPRGXOD]LRQH, la nuova dotazione 
organica del personale delle Aree del Ministero risulta essere di complessive n. 18.936 
unità di personale, e, segnatamente di n. 323 unità di Area I, di n. 12.984 di Area II e di 
n. 5.629 di Area III, ferma restando la vigente ripartizione in ordine al personale 
dirigenziale di n. 192 dirigenti di II fascia e di n. 27 dirigenti di I fascia; 

RITENUTO, pertanto, necessario procedere alla rimodulazione della ripartizione delle piante 
organiche recata dal decreto ministeriale 19 settembre 2016, n. 413, concernente 
«Ripartizione delle dotazioni organiche del Ministero dei beni e delle attività culturali 
e del turismo» e successive modificazioni; 

SENTITE le Organizzazioni sindacali; 
 

DECRETA: 
 

Articolo 1 
(Ripartizione delle dotazioni organiche del Ministero per i beni e le attività culturali e per il 

turismo) 
 

1. In attuazione dell'articolo 48, comma 1, del decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 
2 dicembre 2019, n. 169, la dotazione organica del personale delle aree del Ministero per i beni 
e le attività culturali e per il turismo (di seguito ³0LQLVWHUR´), come rimodulata dal Piano 
triennale del fabbisogno di personale ± Atto di programmazione 2019-2021 adottato dal 
Segretario generale del Ministero per i beni e le attività culturali e per il turismo in data 13 
gennaio 2021, sono ripartite secondo la Tabella A, allegata al presente decreto, di cui costituisce 
parte integrante. 
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Articolo 2 
 (Verifica della congruità della ripartizione delle dotazioni organiche) 

 
1. $O�ILQH�GL�DVVLFXUDUH�LO�EXRQ�DQGDPHQWR�GHOOD�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH��QRQFKp�O¶HIILFDFH 
attuazione della riforma organizzativa del Ministero: 
a) i titolari di incarico dirigenziale di livello generale e non generale ed i funzionari titolari di 
incarichi di direzione di istituto del Ministero informano il competente Segretario regionale, 
con cadenza mensile, circa l'effettiva ripartizione della dotazione organica del personale del 
rispettivo ufficio; 
b) i Segretari regionali, con cadenza mensile, predispongono e trasmettono al Segretariato 
generale e alla Direzione generale Organizzazione un rapporto sulla ripartizione delle dotazioni 
organiche nel territorio di competenza. 
2. La mancata comunicazione di tali informazioni assume rilievo quale elemento di valutazione 
ai fini della responsabilità disciplinare. 
3. Entro il 30 giugno 2021, e successivamente con cadenza triennale, si provvede alla verifica 
della congruità della ripartizione delle dotazioni organiche effettuata ai sensi del presente 
decreto, nonché all'adozione di eventuali modifiche. 

 
Il presente decreto è trasmesso ai competenti Organi di controllo. 

 
Roma, 13 gennaio 2021 

                                                                                            IL MINISTRO 
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